
ϭϭ�WůĂĐĞ�ĚĞƐ�DŝŶŝŵĞƐ—ϰϮϯϬϬ�ZŽĂŶŶĞ�ͬ�dĞů�͗�Ϭϰ�ϳϳ�ϲϵ�ϳϲ�ϲϭ� 
ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚΛƋƐĞ-ĚĞǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͘ĐŽŵ 
ǁǁǁ͘ƋƐĞ-ĚĞǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͘ĐŽŵ 

Z��>/^�Z�hE���E�>z^���Es/ZKEE�D�Ed�>�� 
^�>KE�>͛/^K�ϭϰϬϬϭ 

ZĞĨ�͗���Ϭϲ 

/EdZK�h�d/KE ͗�>Ğ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂů 
>ĞƐ�ĠƚĂƉĞƐ�ĐůĠ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕ 
>͛ĂƌƟĐƵůĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂŶĂůǇƐĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�
ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ͕�ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�Ğƚ��ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ͕��ůĂ��
ƉŽůŝƟƋƵĞ��ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ��Ğƚ��ƐĞƐ��ŽďũĞĐƟĨƐ͕��ůĞƐ�ŽďůŝͲ
ŐĂƟŽŶƐ��ĚĞ��ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ��Ğƚ��ůĞ�ƉůĂŶ�Ě͛ĂĐƟŽŶ͕ 
�ĠĮŶŝƟŽŶ��ĚĞƐ��ŶŽƟŽŶƐ��ĚĞ��ďĂƐĞ��΀�ŶĂůǇƐĞ��ĞŶǀŝƌŽŶŶĞͲ
ŵĞŶƚĂůĞ͕���ƐƉĞĐƚƐ͕��ŝŵƉĂĐƚƐ͕��ĐǇĐůĞ��ĚĞ��ǀŝĞ͕�ŽďůŝŐĂƟŽŶ��
ĚĞ��ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ͕��ĐŽŶĚŝƟŽŶ��ĂŶŽƌŵĂůĞ͕��ƐŝƚƵĂƟŽŶ��Ě͛ƵƌͲ
ŐĞŶĐĞ͕��ŵĂŠƚƌŝƐĞ��Θ��ŝŶŇƵĞŶĐĞ͕�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞͲ
ŵĞŶƚĂůĞƐ͕�ĞƚĐ͘΁ 

  
WĂƌƟĞ�/�͗�ZĠĂůŝƐĞƌ�ů͛ĂŶĂůǇƐĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ 

WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�Ě͛ĂŶĂůǇƐĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ 
>ĞƐ�ĠƚĂƉĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂŶĂůǇƐĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞͲ
ŵĞŶƚĂůĞ 
�ĠƚĞƌŵŝŶĞƌ���ůĞƐ���ĂĐƟǀŝƚĠƐ���ĞŶƚƌĂŶƚ���ĚĂŶƐ���ůĞ��ĚŽŵĂŝŶĞ��
Ě͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ��ĚĞ��ů͛ĂŶĂůǇƐĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ�ĞŶ�ĐŽͲ
ŚĠƌĞŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ĚĞ�ĐǇĐůĞ�ĚĞ�ǀŝĞ͕ 
�ĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�ůĞƐ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚƐ�ĨƵƚƵƌƐ�ă�ŝŶƚĠŐƌĞƌ͘ 
�ĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�ůĞƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂƵǆ�ĂƐƐŽĐŝĠƐ 
�ĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�ůĞƐ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŶĠŐĂƟĨƐ�Ğƚ�ƉŽƐŝƟĨƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞͲ
ŵĞŶƚĂƵǆ�ĂƐƐŽĐŝĠƐ 

�ĂƐ�ƉƌĂƟƋƵĞ͗�/ĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�Θ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĞŶǀŝƌŽŶͲ
ŶĞŵĞŶƚĂƵǆ 

WĂƌƟĞ�// ͗�>Ă�ŚŝĠƌĂƌĐŚŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞͲ
ŵĞŶƚĂƵǆ 

>Ă��ƐĠůĞĐƟŽŶ��ĚĞƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�΀ƐĞŶƐŝďŝůŝƚĠ��ĚƵ��ŵŝůŝĞƵ͕��
ĨƌĠƋƵĞŶĐĞ͕��ŐƌĂǀŝƚĠ͕��ƌĞƚŽƵƌ��ƐƵƌ��ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ͕�
ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ͕�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ͕�ĞƚĐ͘΁ 
>Ă�ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂƐͲ
ƉĞĐƚƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂƵǆ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟĨƐ 
WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ 

�ĂƐ�ƉƌĂƟƋƵĞ͗�,ŝĠƌĂƌĐŚŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞͲ
ŵĞŶƚĂƵǆ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟĨƐ 
  
WĂƌƟĞ�///�͗�DĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶ�ƉůĂŶ�Ě͛ĂĐƟŽŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞͲ
ŵĞŶƚĂů 

>Ă��ĚĠĮŶŝƟŽŶ��ĚĞƐ��ŽďũĞĐƟĨƐ��ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂƵǆ��ă��
ƉĂƌƟƌ��ĚĞƐ��ƌĠƐƵůƚĂƚƐ��ĚĞ��ů͛ĂŶĂůǇƐĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶͲ
ƚĂůĞ 
>͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƉůĂŶ�Ě͛ĂĐƟŽŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂů�
Ğƚ�ƐĂ�ŵŝƐĞ�ă�ũŽƵƌ 

 
 

K�:��d/&^ 
��ů͛ŝƐƐƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ůĞ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ�ƐĞƌĂ�ĐĂƉĂďůĞ�Ě͛ƵƟůŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ŽƵͲ
ƟůƐ� ĞĸĐĂĐĞƐ� Ğƚ� ƉĞƌƟŶĞŶƚƐ� ƉŽƵƌ� ŵĞŶĞƌ� ă� ďŝĞŶ� ů͛ŝŶǀĞŶƚĂŝƌĞ� ĚĞƐ� ĂƐͲ
ƉĞĐƚƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂƵǆ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟĨƐ�ĞŶ�Ǉ�ŝŶƚĠŐƌĂŶƚ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�
ĚĞ�ĐǇĐůĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĚƵ�ƉƌŽĚƵŝƚ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ŶŽƌŵĞ�/^K�ϭϰϬϬϭ͘� 

Wh�>/� 
dŽƵƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĂŵĞŶĠĞ�ă�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ă�ů͛ĂŶĂůǇƐĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ�
ĚĞ�ƐŽŶ�^D� 
WƌĠƌĞƋƵŝƐ�͗�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĞ�/^K�ϭϰϬϬϭ 

�hZ�� 
ϭ�ũŽƵƌŶĠĞ��ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ƚŽƚĂůĞ�ĚĞ�ϳ�ŚĞƵƌĞƐ͘ 

W���'K'/� 
DŽǇĞŶƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�ŵŝƐ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ ͗ 
hŶĞ�ƐĂůůĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�Ğƚ�ĠƋƵŝƉĠĞ�Ě͛ƵŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ŝŶĨŽƌŵĂͲ
ƟƋƵĞ�;W��Ğƚ�ǀŝĚĠŽƉƌŽũĞĐƚĞƵƌͿ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞ�ƚĂďůĞĂƵǆ͘ 
&ŽƌŵĂƚĞƵƌ ͗ 
�ŽŶƐƵůƚĂŶƚ�Y^��ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂƵĚŝƚĞƵƌ�ĚĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĚŝƐƉŽƐĂŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�
ƐŽůŝĚĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĂůƚĞƌŶĂŶƚ�
ĚĞƐ�ƐĠĂŶĐĞƐ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ͘ 

�s�>h�d/KE 
^Ƶŝǀŝ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĨĞƵŝůůĞƐ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĠŵĂƌŐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ͘��Ŷ�ĮŶ�
ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƵŶ�ƚĞƐƚ�ĞƐƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƉŽƵƌ�ǀĂůŝĚĞƌ�ů͛ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŵͲ
ƉĠƚĞŶĐĞƐ͘� 
�ƩĞƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŵŝƐĞ�ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 

^�d/^&��d/KE 
ZĞŵŝƐĞ�Ě͛ƵŶ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�
ĠǀĂůƵĞƌ�ů͛ĂƩĞŝŶƚĞ�ĚĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ͘ 

�KEd�Eh�W���'K'/Yh� 

�ĂƚĞƐ�Ğƚ�ƚĂƌŝĨƐ�ƐƵƌ�ĚĞŵĂŶĚĞ 

Y^����s�>KWW�D�Ed 
KƌŐĂŶŝƐŵĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠ�ƐŽƵƐ�ůĞ� 

EΣ�ϴϰ�ϰϮ�ϬϮϵϳϬ�ϰϮ 


