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D�D�Z�����>���^^�d͕ ��EdZ�WWZ/^�����W>h^����
ϯϬϬ�W�Z^KEE�^ 

ZĞĨ�͗�^^dϬϱ 

DŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ůĂ��^^�d�͗ 
�ĂĚƌĞ�Ě͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ 
&ŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ��^� 
>ĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ 
>ĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�;ďĂƐĞ�ĚƵ��,^�dͿ 
 

>Ă�^ĂŶƚĠ�^ĠĐƵƌŝƚĠ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů 
>Ğ�ĚƌŽŝƚ�ĚΖĞŶƋƵġƚĞ 
>Ğ�ĚƌŽŝƚ�ĚΖĂůĞƌƚĞ 
ZĠĂůŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�Ğƚ�ůŝĞƵǆ�ĚĞ�ƚƌĂͲ
ǀĂŝů 
>ĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ 
>Ă�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ 
>ĞƐ�ŶŽƟŽŶƐ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ůΖĞŵƉůŽǇĞƵƌ 
>ĞƐ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ĚƵ�ƐĂůĂƌŝĠ 
WƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ 
�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ůŝĠƐ�ă�ůΖĂĐƟͲ
ǀŝƚĠ 
ZĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�Ğƚ�ĚΖĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ 
>Ă�ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ƵŶ�ĚĂŶŐĞƌ�Ğƚ�ƵŶ�ƌŝƐƋƵĞ 
/ĚĞŶƟĮĞƌ�ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ŵĞŶƚĂůĞ 

>Ă�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĠŶŝďŝůŝƚĠ�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů 
�ĠĮŶŝƟŽŶ�ĚΖƵŶ�ĚĂŶŐĞƌ�ŐƌĂǀĞ�Ğƚ�ŝŵŵŝŶĞŶƚ 
>Ğ�ƌĞƚƌĂŝƚ�ĚĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ 
>Ă�ŵĂůĂĚŝĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ 

 
>ĞƐ�ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ��^^�d 

>ĞƐ�ĞǆƉĞƌƚƐ͕�/WZW 
>͛ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů 

 
�ĐĐŝĚĞŶƚƐ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ�ŵĂůĂĚŝĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ� 

�ĠĮŶŝƟŽŶƐ 
>ĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ 
>Ğ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ƌĞƚƌĂŝƚ 
>Ă�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ��d�ͬ�DW 
>ĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ƐĞĐŽƵƌƐ 
>ΖĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�ůΖĂĐĐŝĚĞŶƚ 
>ΖĂƌďƌĞ�ĚĞƐ�ĐĂƵƐĞƐ 

 
DŝƐĞ�ĞŶ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐĂƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ͗ 

�ƚƵĚĞ�ĚĞ�ƉŽƐƚĞ 
�ŽĐƵŵĞŶƚ�ƵŶŝƋƵĞ 
�ŶĂůǇƐĞ�Ě͛ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů 
�ŽĐƵŵĞŶƚƐ�͗�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ǀŝƐŝƚĞ͕�ĐŽŵƉƚĞ-ƌĞŶĚƵ�
ĚĞ��^^�d͘ 

K�:��d/&^ 
�ŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�ƌƀůĞƐ�Ğƚ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ��^^�d�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞͲ
ŵĞŶƚ 
�ĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ůΖĂƉƟƚƵĚĞ�ă�ĚĠĐĞůĞƌ� Ğƚ�ŵĞƐƵƌĞƌ� ůĞƐ� ƌŝƐƋƵĞƐ͕� ĂĐƋƵĠƌŝƌ� ůĞ�
ƌĠŇĞǆĞ�Ğƚ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ă�ĂŶĂůǇƐĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ�ă�ƉƌŽƉŽͲ
ƐĞƌ�ůĞƐ�ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ͘ 
�ĐƋƵĠƌŝƌ� ůĞƐ�ŽƵƟůƐ�Ğƚ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ�ƉŽƵƌ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ůĂ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�
ƌŝƐƋƵĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�͘ 

Wh�>/� 
>Ă�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ��^�͘ 
WƌĠƌĞƋƵŝƐ�͗�ĂƵĐƵŶ 

�hZ�� 
ϱ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ƚŽƚĂůĞ�ĚĞ�ϯϱ�ŚĞƵƌĞƐ͘ 

W���'K'/� 
DŽǇĞŶƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�ŵŝƐ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ ͗ 
hŶĞ�ƐĂůůĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�Ğƚ�ĠƋƵŝƉĠĞ�Ě͛ƵŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ŝŶĨŽƌŵĂͲ
ƟƋƵĞ�;W��Ğƚ�ǀŝĚĠŽƉƌŽũĞĐƚĞƵƌͿ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞ�ƚĂďůĞĂƵǆ͘ 
&ŽƌŵĂƚĞƵƌ ͗ 
�ŽŶƐƵůƚĂŶƚ� ^^d� ĂŐƌĠĠ� ĂůƚĞƌŶĂŶƚ� ĚĞƐ� ƐĠĂŶĐĞƐ� ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ� ĂǀĞĐ� ĚĞƐ�
ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ͘ 

�s�>h�d/KE 
^Ƶŝǀŝ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĨĞƵŝůůĞƐ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĠŵĂƌŐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ͘��Ŷ�ĮŶ�
ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƵŶ�ƚĞƐƚ�ĞƐƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƉŽƵƌ�ǀĂůŝĚĞƌ�ů͛ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŵͲ
ƉĠƚĞŶĐĞƐ͘� 
�ƩĞƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŵŝƐĞ�ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 

^�d/^&��d/KE 
ZĞŵŝƐĞ�Ě͛ƵŶ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�
ĠǀĂůƵĞƌ�ů͛ĂƩĞŝŶƚĞ�ĚĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ͘ 

�KEd�Eh�W���'K'/Yh� 

�ĂƚĞƐ�Ğƚ�ƚĂƌŝĨƐ�ƐƵƌ�ĚĞŵĂŶĚĞ 

Y^����s�>KWW�D�Ed 
KƌŐĂŶŝƐŵĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠ�ƐŽƵƐ�ůĞ� 

EΣ�ϴϰ�ϰϮ�ϬϮϵϳϬ�ϰϮ 


